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Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend
und Familie

[y LA Berlin |
Vorwort

Dank des Projektes “ZiB - Zukunft im Beruf“ sieht sich das Referat der Beruflichen Bildung in
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie in die Lage versetzt, neben den curri-
cularen, personellen und materiellen Ressourcen fir den Schulversuch ,Integrierte Be-
rufsausbildungsvorbereitung” (IBA), Uber eine grundlegende Organisation der Bildungsbe-
gleitung zu verfigen. Mit diesem parallelen Angebot existiert erstmalig eine Landkarte zur
Neuorientierung in dem unwegsamen Gelande der Berliner Berufsvorbereitung in Richtung
der Anschlussorientierung zur dualen beruflichen Ausbildung.

Die Bildungstrager des Projektes ZiB wurden im Oktober 2015 mit Mitteln des Européischen
Sozialfonds durch die Europaisches Férdermanagement GmbH (EFG) mit der Durchfiihrung
des ,Instruments 17: (Betriebs)padagogische Begleitung an beruflichen Schulen® beauftragt
und begannen ihre Arbeit im November 2015.

Die betriebspadagogische Begleitung bezog sich dabei auf den 2013 begonnenen Berliner
Schulversuch IBA, der mit dem Einstieg von ZiB fir die Laufzeit von 2015 bis 2017 auf 16
schulische Standorte, 65 Klassen und 1.500 Schilerinnen und Schiiler erweitert wurde.

Das Gelande der Berufsvorbereitung in Gestalt der Berufsqualifizierenden Lehrgange und
der einjahrigen Berufsfachschule war in ihrer berufsfeldbezogenen Aufstellung von einer
starken Heterogenitat gepragt und curricular weder mit dem abgebenden System der Allge-
meinbildung noch mit dem der aufnehmenden Dualen Ausbildung hinreichend verzahnt.
Kennzeichnend waren nicht zufrieden stellende Ubergangsquoten und eine oft attestierte
Betriebsferne. Der fehlende Anschluss an die Berufsausbildung stellte gerade fir Berliner
Schilerinnen und Schiler hinsichtlich des spateren Arbeitsmarktzugangs eine deutliche Bar-
riere dar. Die eher abschlussorientierte Einjahrige Berufsfachschule ebnete haufig den Weg
zu besseren Abschlissen, flihrte aber zu oft in die mehrjahrige Berufsfachschule und somit
nur bedingt in den ersten Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

Zu beklagen war insgesamt ein Verlust von Jugendlichen auf dem Weg in die qualifizierte
Berufsausbildung und die folgende sozialversicherungspflichtige Arbeit sowie ein relativ ho-
hes Eintrittsalter.

Die Landkarte der zuklnftigen Neugestaltung der Berufsvorbereitung verzeichnet mehrere
neue Orientierungspunkte. Der markanteste ist die Fokussierung auf die Anschlussorientie-
rung in Gestalt integrierter und begleiteter Praktikumsaufenthalte von zehn Wochen. Hinzu
tritt die Kompetenzorientierung, -entwicklung und -erfassung entlang generalisierter Verfah-
ren am schulischen und betrieblichen Standort. Eine weitere Wegmarkierung besteht in der
curricularen Einbindung des neuen zeugnisrelevanten Faches ,Betriebliche Lernaufgabe“ als
Referenz des betrieblichen Praktikums, seiner Dokumentation und anschlieBenden Prasen-
tation.

Die IBA wird mit dem Schuljahreswechsel 2018/19 den gesamten Bereich der schulischen
Berufsvorbereitung Berlins abdecken und gleichzeitig die Berufsqualifizierenden Lehrgénge
und die Einjahrige Berufsfachschule als Bildungsgange abldsen. Sie platziert mit der An-
schlussorientierung einen pragnanten zweiten Weg neben der bisherigen Abschlussorientie-
rung. Als zielfihrender Wegweiser in die Anschlussrichtung fungieren die ZiB-Teams an den
berufsbildenden Schulen, ohne deren kompetente Unterstiitzung die Deutung der Zweiglei-
sigkeit in Bezug auf die individuellen Potenziale den Schulerinnen und Schilern nur bedingt
gelange.
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Unter dem gemeinsamen Dach der IBA wird zuklnftig auch das zweijahrige Modell der Be-
rufsqualifizierenden Lehrgange fir Schilerinnen und Schiler mit dem Fdérderschwerpunkt
Lernen enthalten sein, ebenso ein spezielles sprachintensives Angebot fiir neuzugewanderte
Jugendliche. Alle Schilerinnen und Schiler werden einen deutlich gréBeren betriebsprakti-
schen Anteil absolvieren und damit ihre Chancen auf einen ihren Neigungen entsprechenden
Ausbildungsplatz erhdhen.

Zusatzlich wird eine kompetenzbasierte Verkettung zwischen der Berufsorientierung in der
Sekundarstufe |, der Berufsvorbereitung in der IBA und der zielorientierten Uberfiihrung in
die adaquate Berufsausbildung mit Hilfe der durchgéangigen Kompetenzerfassung ange-
strebt.

Die bereits nach der ersten IBA-Phase von 2013 bis 2015 in der Expertise der SPI Consult
GmbH (Berlin, 2014) eingeforderten Veranderungen in der Berufsvorbereitung wurden von
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie direkt in die Ausschreibung des Fol-
geprojekts Ubernommen. Die Aufgabenstellung des ,Instruments 17: (Betriebs)péddagogi-
sche Begleitung an beruflichen Schulen® griff die oben aufgezeigten Bedarfe konsequent in
Form der folgenden Zielvorgaben auf:

= Erfassung der Eintrittssituation der Schulerinnen und Schdler

= Akquisition von berufsfeldbezogenen Praktikumsplatzen

= Anbahnung von geeigneten Praktikumsméglichkeiten

= Begleitung der Schulerinnen und Schiler wéhrend der Praktika
= Beratung der Schilerinnen und Schiler hinsichtlich einer realistischen Berufswegeplanung
= Beratung der akquirierten Betriebe

= Unterstltzung der begleitenden Lehrkrafte

= kompetenzorientierte Auswertung der Praktika

= Anschlussbegleitung in weiterfiihrende berufliche Ausbildungen
= fallbezogene Ubergabe an die Jugendberufsagentur

= Erfassung sozialpadagogischer Unterstitzungsbedarfe

= Erfassung der Anschluss- und Austrittsdaten

Der Erfolg und damit die Option einer Verlangerung des Projektes wurde direkt mit dem Er-
reichen dieser Ziele und dem Einhalten des Kostenbudgets verknUpft, was zu einer starken
Disziplinierung im Projektverlauf fihrte.

Auf der Grundlage der Evaluierung des ersten Projektjahres 2015/16 und der Vorstellung der
Ergebnisse im Oktober 2016 ist festzustellen: alle Zielkriterien wurde erreicht, einige sogar
deutlich Gibertroffen, z.B. die Uberfiihrung in schulische oder berufliche Bildung (Soll: 40 % /
Ist: 66 %). Das ist ein deutlicher Erfolg fir das Engagement der Bildungsbegleitung und der
Lehrkrafte auf dem Weg zur verbesserten Anschlussorientierung.

Augrund der Projektergebnisse bestatigte die EFG als Instanz des européischen Sozialfonds
am 15. Februar 2017 die Verlangerung von “ZiB -Zukunft im Beruf‘ um ein weiteres Jahr, mit
der Option einer anschlieBenden Neuausschreibung fiir die Jahre 2019 bis 2021.

Insofern erklart sich auch die in den letzten Monaten verstarkt wahrnehmbare Prasenz des
Schulversuchs IBA auf der bildungspolitischen Ebene. IBA wurde im Kapitel ,Berufliche Bil-
dung“ in der Berliner Koalitionsvereinbarung flr die Legislaturperiode 2016 bis 2021 (SPD,
Die Linke, Bindnis 90/Die Griinen; November 2016) im Zusammenhang mit der allgemeinen
Stéarkung der dualen Ausbildung als ein wesentliches Angebot flr ,unversorgte Schiler/innen
nach dem 10. Schulbesuchsjahr” (ebd., S. 12) thematisiert. Auch die durch die ZiB-Teams
praktizierte Ausbildungsbegleitung fur Jugendliche mit Ausbildungshemmnissen wurde als
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richtungsweisend erkannt und soll flachendeckend zur Verfigung gestellt werden (vgl. ebd.).
Gleiches gilt fir die in IBA pointierte Anschlussorientirung (ebd., vgl. S. 11) und die in IBA
praktizierte Einbeziehung von Schilerinnen und Schiilern mit Behinderung (ebd., vgl. S. 52,
S. 102).

Fazit: Die Landkarte ist nicht das Gebiet, aber sie ermdglicht eine zielorientierte Durchque-
rung der Berufsvorbereitungslandschaft.

Ich bedanke mich im Namen der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie bei allen
beteiligten Bildungsbegleiterinnen und Bildungsbegleitern, den verantwortlichen Organisato-
ren und Organisatorinnen der Bildungstrager und allen involvierten Lehrkraften fir das gro-
Be Engagement.

7Py )
(et LhAit- - ;%oéﬂ

'Raljf Wiechert-Beyerhaus

i. A. der Senatsverwaltung Bildung, Jugend und Familie
Referat Berufliche Bildung

IE15
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Eckdaten zum Schuljahr 2015/16 im Uberblick

Projektstart: 14. November 2015
Laufzeit bis: 31. August 2017
Verlangerungsoption bis: 31. August 2018
Auftraggeber: EFG Européisches Férdermanagement GmbH
Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie
Handlungsfeld: Schulversuch ,Integrierte Berufsausbildungsvorbereitung” (IBA)
Anzahl der Schulen: 16
Teilnehmende und ihre individuellen Ausgangslagen
Anzahl der Teilnehmenden 1.176
Anteil Frauen 37%
Anteil unter 18 Jahre 68%
Anteil Migrationshintergrund 58%
Erreichte Schulabschliisse
Anteil ohne Schulabschluss 30%
Anteil mit Berufsbildungsreife 28%
Anteil mit erweiterter Berufsbildungsreife 33%
Anteil mit Mittlerem Schulabschluss 3%
Ohne Angabe 6%
Individuelle Bildungsziele
Anteil eher anschlussorientiert 24%
Anteil eher abschlussorientiert 26%
Anteil anschluss- und abschlussorientiert 36%
Anteil eher planlos 14%
Berufliche Orientierung
Anteil Berufswunsch unklar 49%
Anteil Berufswunsch klar und realistisch 21%
Anteil Berufswunsch klar und nicht realistisch 24%
Ohne Angabe 6%

Schulabschliisse bei Projektaustritt

ohne Abschluss 14%
Berufsbildungsreife 19%
erweiterte Berufsbildungsreife 28%
Mittlerer Schulabschluss 36%
ohne Angabe 3%

Erreichte Bildungsanschlisse
Gesamtprojekt  Schulspezifische Verteilungen

Anschlussquote insgesamt 66% 46% bis 88%
davon Ausbildung 38% 17% bis 56%
davon betrieblich 24% 10% bis 40%
davon schulisch 13% 3% bis 36%
davon Arbeit 3% 0% bis 9%
davon berufsvorbereitende Angebote 10% 0% bis 52%
davon schulische Angebote 4% 0% bis 38%
davon andere Angebote 5% 5% bis 17%
davon andere weiterfihrende Angebote 15% 7% bis 25%
davon Fachoberschule 6% 0% bis 16%
davon berufliches Gymnasium 3% 0% bis 10%
davon Freiwilligendienst 4% 0% bis 10%

Anm.: Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.
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1 Projektauftrag

Mit dem Schuljahr 2013/14 startete im Land Berlin der Schulversuch ,Integrierte Berufsaus-
bildungsvorbereitung” (IBA). An diesem Schulversuch beteiligten sich zunachst sechs Ober-
stufenzentren (OSZ). Nach der von der SPI Consult GmbH im Auftrag der Senatsverwaltung
fOr Bildung, Jugend und Wissenschaft erstellten Expertise soll IBA ,modellhaft erproben und
Hinweise darauf generieren, wie perspektivisch ein universeller Bildungsgang der schuli-
schen Berufs(ausbildungs)vorbereitung so auszugestalten ist, dass dieser der Heterogenitat
der Schulerschaft angemessen Rechnung tragt.” Zu den Kernstlicken des Schulversuchs
gehort es folglich, dass alle Abganger_innen allgemeinbildender Schulen, die den Mittleren
Schulabschluss nicht erreicht und keine Berufsausbildung begonnen haben, in IBA Aufnah-
me finden kdnnen. Die zuvor getrennt laufenden und mit unterschiedlichen Aufnahmebedin-
gungen sowie Abschlussmdglichkeiten verknlpften Bildungsgange der einjahrigen Berufs-
fachschule nach § 30 Berliner Schulgesetz und berufsqualifizierenden Lehrgange nach § 29
Abs. 3 und § 29 Abs. 4 sind in IBA zusammengefuhrt worden.

Mit dem Schuljahr 2015/16 wurde der Schulversuch auf 13 OSZ und eine Berufliche Schule
mit sonderpadagogischen Aufgaben ausgeweitet. Hinzu kamen zwei weitere Berufliche
Schulen mit sonderpadagogischen Aufgaben, die sich dem Schulversuch ohne entsprechen-
des Einrichtungsschreiben assoziierten.

Im Zuge dieser Ausweitung verdffentlichte die EFG-Europaisches Férdermanagement GmbH
Anfang August 2015 unter dem Titel ,(Betriebs)padagogische Begleitung an beruflichen
Schulen” die Ausschreibung fir das im vorliegenden Bericht dargestellte Projekt.

Darin wurde die seit Langem am Ubergangssystem gelibte Kritik aufgegriffen und als Motiv
far die mit IBA verbundene Ausschreibung angefuhrt:

,Die Verbesserung berufsbildender MaBnahmen im Ubergangssystem gehért zu den prioritdren Zielen
bei der strategischen Neuorientierung der Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik Berlins. Die Be-
rufsausbildungsvorbereitung in Berlin bedarf inhaltlich und organisatorisch einer Neuausrichtung, um
die in den vergangenen Jahren erkennbar gewordenen Defizite abzubauen.

Bei allen betroffenen Bildungsgangen, der einjahrigen Berufsfachschule und der ein- und zweijahrigen
Form des Berufsqualifizierenden Lehrgangs (BQL) zeigte sich, dass diese Angebote relativ betriebs-
fern bleiben und nur unzureichend an betrieblichen Anforderungen ausgerichtet sind.” (EFG, S. 4)

Folgerichtig soll das zu vergebende Projekt die ,Verzahnung von schulischer und betriebli-
cher Lernerfahrung bereits im Vorfeld der Berufsausbildung ... ermdglichen® (ebd. S. 22).
Dazu sind Bildungsbegleiter_innen respektive Bildungscoaches einzusetzen, die ,gemein-
sam mit den Beteiligten ... den gesamten Bildungsprozess* planen, steuern und dokumentie-
ren. Betriebspraktika, die sich ,an den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen* und
,den Anforderungen des Berufsfeldes” ebenso orientieren wie an ,den betrieblichen Angebo-
ten und Méglichkeiten®, sind dabei von ,zentralem Stellenwert® (ebd., S. 20). Durch ihre in-
tensive Begleitung

,sollen die Schuiler/innen die individuell erforderliche Unterstiitzung erhalten und gleichzeitig die Be-
triebe insoweit entlastet (werden), dass ihnen die Aufnahme von Praktikant/innen im Rahmen dieses
Projektes mdglich ist. Dazu gehért, dass die Bildungscoaches bei sich abzeichnenden Schwierigkeiten
und auftretenden Problemen unmittelbar bereit stehen.” (ebd., S. 21)

Indem ,die Beziehung zwischen dem Bildungscoach und den Schilern so lange konstant
gehalten” werden soll, ,bis der Schiler in ein neues und nachhaltiges Unterstlitzungssystem
Ubergeleitet werden kann*, ibernimmt die im Projekt umzusetzende Bildungsbegleitung eine
tragende Rolle beim individuellen Ubergangsmanagement. Indem Bildungsbegleiter_innen
daftr Sorge zu tragen haben, dass ,die Beziehung zwischen Schuler und Betrieb dauerhaft
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fortgefihrt und zu betrieblichen Ausbildungsverhéltnissen bzw. sozialversicherungspflichti-
gen Beschaftigungsverhaltnissen ausgebaut wird“ (ebd., S. 20), sollen betriebliche Praktika
durch das Projekt zum Schllsselelement eines auf betriebliche Anschliisse ausgerichteten
Unterstlitzungsangebots werden.

Dartber hinaus werden betriebliche Praktika durch die curriculare Einbettung der betriebs-
praktischen Qualifizierung von Teilnehmenden aufgewertet. Dies soll auf zwei miteinander
verbundenen Wegen geschehen.

Zum einen missen die Schiler_innen in IBA mit Unterstitzung ihrer Lehrer_innen und Bil-
dungsbegleiter_innen eine betriebliche Lernaufgabe umsetzen, die in einem gleichnamigen
Fach benotet wird und fir die erfolgreiche Teilnahme relevant ist, was fur alle Beteiligten
eine ganzlich neue Herausforderung darstellt.

Zum anderen wurde von der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft ein far
die Projektschulen verbindlicher Fragebogen zur kompetenzorientierten Praktikumsbeurtei-
lung erstellt (siehe Anlage), in dem die betrieblichen Kooperationspartner aufgefordert wer-
den, die von den Schiler_innen im Praktikum gezeigten Fahigkeiten nach vorgegeben Kate-
gorien zu beurteilen.

Neben den dargestellten qualitativen Anforderungen beinhaltet die Ausschreibung quantifi-
zierte Zielvorgaben, die auch Gegenstand des zur Projektvergabe unterzeichneten Vertrages
sind. Erwartet wird, dass (1) 2.500 Teilnehmende fiir das Projekt gewonnen werden, (2) die
Teilnehmenden betriebliche Praktikumsphasen von mindestens zehn Wochen absolvieren,
(3) far jeden Teilnehmenden mindestens vier Mal pro Jahr Coaching und die sozialpadagogi-
sche Begleitung stattfinden und (4) 40% der Teilnehmer_innen spétestens sechs Monate
nach ihrer Teilnahme eine schulische oder berufliche Bildung absolvieren, wozu Berufsaus-
bildung, der Besuch einer weiterfihrenden Schule oder ein Lehrgang zur Berufsvorbereitung
zahlen (ebd., vgl. S. 22).

Mit dem bis 31.08.2017 befristeten Projekt war mit Vertragsschluss unverzlglich zu begin-
nen. Die Verlangerung der Projektlaufzeit um ein weiteres Jahr wird als Mdéglichkeit in Aus-
sicht gestellt.

ZiB im Rahmen von IBA / Bericht fiir das Schuljahr 2015/2016 9



2 Projektumsetzung

Arbeit und Bildung e.V., BIS — Netzwerk flr betriebliche Integration und Sozialforschung e.V.,
Schildkréte GmbH und WeTeK gGmbH schlossen sich zu einer Bietergemeinschaft zusam-
men und reichten mit Erfolg ihr Angebot auf die Projektausschreibung unter dem Titel ,ZiB —
Zukunft im Beruf” ein.

Mit der Projektarbeit wurde unmittelbar nach Zuschlagserteilung und Vertragsunterzeichnung
am 14.10.2015 begonnen. Die ersten Bildungsbegleiter_innen nahmen am 01.11.2015 ihre
Tatigkeit auf. Ab 01.12.2015 stand an allen 16 Projektschulen mindestens ein_e Bildungsbe-
gleiter_in zur Verfugung, deren Aufgaben und organisatorische Einbettung in die Aufbauor-
ganisation von ZiB nachfolgend dargestellt werden.

2.1 Organisatorische Einbettung der Bildungsbegleitung

Jeweils vier Projektschulen wurden zu einer organisatorischen Einheit zusammengefasst,
deren Leitung jeweils einem Trager der Bietergemeinschaft oblag. Dazu wurde von allen
Tragern ein_e Koordinator_in eingesetzt, die/der firr die Einarbeitung und fachliche Anleitung
der an den Standorten eingesetzten Bildungsbegleiter_innen verantwortlich war.

An acht Schulen erfolgte die Personalbelegung in einer so genannten Tandemldsung. Die
Bildungsbegleitung dieser Schulen wurde von einer_m Mitarbeiter_in durchgefiihrt, der/die
beim Koordinationstrager angestellt war und von einer_m Mitarbeiter_in eines anderen Tra-
gers.

Zur Gesamtleitung von ZiB bildeten die vier Trager ein Team, dem jeweils ein_e von diesen
Tragern mit der Projektleitung betraute_r Mitarbeiter_in angehért. Diesem Team ist die Stab-
stelle einer Bildungsgangberatung zugeordnet, die das Projekt insbesondere bei der Kom-
munikation mit den Projektschulen, bei der Projektevaluation sowie bei der Umsetzung be-
trieblicher Lernaufgaben und Durchflihrung von Mitarbeiterschulungen untersttzt.

Die Aufgaben der Projektverwaltung wurden zwischen den Tragern der Bietergemeinschaft
einvernehmlich aufgeteilt.

Projektleitung
AuBY [ BIS | WeTek| SK?
Bildungsgangberatung Projektverwaltung
[ I I |
Koordination Koordination Koordination Koordination
AuB BIS WeTek SK
| | | |
OSZ LOTIS Brillat-Savarin-Schule Marcel-Breuer-Schule 0OSZ Kfz-Technik
AuB SK BIS WeTek WeTek SK AUB
—L |
Friedrich-List-Schule Loschmidt Oberschulel Georg-Schlesinger- Knobelsdorff-Schule
AuB WeTek BIS Schule SK AuB
[ WeTek
OSZTIEM August-Sander-Schule I Wilhelm-Ostwald-
AuB BIS Emil-Fischer-Schule Schule
' ' WeTek BIS SK
Max-Tault-SChU|e Konrad-Zuse-Schule : [
AuB BIS BIS OSZ Bekleidung -
und Mode Ozi Koroerr;ﬂeé;e
1) Arbeit und Bildung; 2 Schildkréte WeTek | SK -

Abb. 1: Organigramm
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2.2 Aufgaben der Bildungsbegleitung

Wie in Kapitel 1 dargestellt, hat ZiB das Ziel, schulisches und betriebliches Lernen so mitein-
ander zu verzahnen, dass sie einander erganzen und zu beruflichen Kompetenzen fihren,
die es den Teilnehmenden (TN) ermdglichen, eine Ausbildung oder sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung aufzunehmen. Dazu werden Bildungsbegleiter_innen eingesetzt, die
den gesamten Qualifizierungs- und Integrationsprozess unter Einbeziehung der TN, ihrer
Praktikumsbetriebe und ggf. weiterer fir den Einzelfall relevanter Bezugspersonen gemein-
sam mit den beteiligten Lehrkraften planen, steuern und dokumentieren.

Um die dazu notwendige Abstimmung zu gewahrleisten, wurden die Bildungsbegleiter_innen
in die bereits an einigen Projektschulen bestehenden IBA-Teams aufgenommen. Dort, wo es
diese Teamstruktur noch nicht gab, wurde sie aufgebaut. RegelmaBige Teamsitzungen fan-
den jedoch nicht an allen Standorten statt. Dadurch waren Bildungsbegleiter_innen auf eine
sternférmige Kommunikation angewiesen, was den Informationstransfer zum Teil erheblich
erschwerte und einschréankte.

Zur fachlichen Fundierung der Arbeit wurde ein Konzept erstellt, in das die bereits von der
Bietergemeinschaft gewonnenen Praxiserfahrungen eingeflossen sind. Bezug genommen
wurde darin auf die Methoden der Alltagsbegleitung (Hiller, G. G. 1994), des Casemanage-
ments (Wendt, W. R. 1991), der Lebensweltorientierten Sozialarbeit (Grunewald, K.;
Thiersch, H. 2008), der Beratung (Nestmann, F.; Engel, F.; Sickendiek, U. 2007) und der
Unterstitzen Beschéftigung (Doose, S. 2012) sowie der Handlungsregulationstheorie (Vol-
pert, W 1974, Hacker, W. 1986, Hacker, W. u. Sachse, P. 2014) und des darauf aufbauen-
den Modells der Vollstandigen Arbeitshandlung (Bauer, H. G. 2015).

Alle Bildungsbegleiter_innen wurden auf Grundlage dieses Konzeptes in die Projektarbeit
eingeflihrt und in projektinternen Veranstaltungen weitergebildet. Zum Selbststudium und als
Nachschlagewerk erhielten sie einen elektronischen Einarbeitungsordner. Kollegiale Fallbe-
ratungen fanden in den Teambesprechungen der Trager statt.

Nachfolgend wird die Arbeitsweise von ZiB anhand zentraler Aufgaben, die von den Bil-
dungsbegleiter_innen umgesetzt wurden, dargestellt, ohne dabei auf theoretische Hinter-
griinde und Details einzugehen.

2.2.1 Individuelle Ausgangslagen ermitteln

Die Analyse vorliegender Dokumente (Zeugnisse, Gutachten, Berufswahlpass etc.) und Leit-
fadeninterviews mit den TN und ihren relevanten Bezugspersonen boten erste Aufschllisse
Uber ihre beruflichen Winsche und Kompetenzen. Es wurde erkannt, welche Ressourcen
verfigbar und welche Barrieren zur Verbesserung der Anschlussfahigkeit an den Berliner
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu Gberwinden sind. Von besonderer Bedeutung waren dabei
die Feststellungen, ob Teilnehmende

= bereits eine informierte Berufswahlentscheidung getroffen haben, auf der die Berufsaus-
bildungsvorbereitung aufbauen kann oder lediglich vage berufliche Vorstellungen beste-
hen und eine noch nicht abgeschlossene Berufsorientierung weiterzufihren ist

» Dbereits Uber Kontakt zu Betrieben verfligen, die aufgegriffen und ausgebaut werden kén-
nen

= Uber ein soziales Umfeld verfligen, das ihren Qualifizierungs- und Integrationsprozess zu
stltzen vermag oder eine Quelle fir Probleme darstellt, die zu bearbeiten sind

» korperliche Beeintrachtigungen haben, die mit der Austibung von bestimmten beruflichen
Tatigkeiten nicht zu vereinbaren sind
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» eine besonders intensive Unterstutzung bei der Durchfihrung der betrieblichen Praktika
bendtigen.

Als Strukturierungshilfe und zur Dokumentation der individuellen Ausgangslagen wurde ein
fr das Projekt entwickelter Erhebungsbogen eingesetzt.

2.2.2 Akquisition betrieblicher Praktikumsplatze
Die Akquisition betrieblicher Praktikumsplatze erfolgte nach MalBgabe der im Einzelfall ermit-
telten Ausgangslage. Dabei wurden unterschiedliche Herangehensweisen umgesetzt.

Zum einen verfugten die Projektschulen und die Trager der Bietergemeinschaft bereits tUber
Kooperationsbetriebe, die zum Teil in fortlaufend erweiterten Datenbanken verwaltet werden.
Weil die Kooperation mit diesen Betrieben i. d. R. bereits erfolgreich erprobt wurde, konnten
die Gegebenheiten des Einzelfalls ohne gréBere Erklarungen mit den schon bekannten Per-
sonen erodrtert werden, die zur Praktikumsvermittiung notwendigen Absprachen schnell ge-
troffen und die damit zusammenhangenden Formalien (z. B. die Unterzeichnung des Prakti-
kumsvertrages) rasch erledigt werden.

Zur Gewinnung neuer Kooperationsbetriebe wurde von der Bildungsbegleitung in Absprache
mit den Lehrkraften der Projektschulen eine qualitative am Einzelfall orientierte Akquisition
umgesetzt. Ausgehend von den jeweils individuellen Fahigkeiten, Winschen und Einschran-
kungen der TN wurden gezielt potenzielle Arbeitgeber angesprochen, um zu ermitteln, ob
der Betrieb zum Einzelfall passt und fur die Zusammenarbeit gewonnen werden kann.

Eine dritte fir den Qualifizierungs- und Integrationsprozess ausgesprochen giinstige Varian-
te bot sich, wenn sich bei den Erhebungen zur Ausgangslage herausstellte, dass TN im Vor-
feld von IBA bereits ein betriebliches Praktikum erfolgreich absolviert haben, an das anknlpft
werden konnte.

Nach den projektinternen Erhebungen haben 209 (18%) Teilnehmende ihre Praktika in mehr
als zwei Betrieben absolviert. Dies zeigt, dass der zur Praktikumsakquisition notwendige
Aufwand erheblich war.

2.2.3 Begleitung der Praktika

Bei den von ZiB begleiteten Praktika sind zwei Organisationsformen (Blockpraktika und be-
triebliche Praxistage) zu unterscheiden.

Bei Blockpraktika handelte es sich um zusammenhangende Phasen, in denen die Schi-
ler_innen an funf Tagen in der Woche im Betrieb lernten. Diese Praktikumsform wurde von
15 Schulen umgesetzt. Schiler_innen, die betriebliche Praxistage absolvierten, lernten tber
einen langeren Zeitraum, der bis auf eine Einstiegsphase das gesamte Schuljahr umfassen
konnte, an ein bis drei Tagen pro Woche im Betrieb. Diese Form wurde an vier Schulen
praktiziert, wobei eine davon die Praxistage in ihrer Schilerfirma und nicht in einem Betrieb
des allgemeinen Arbeitsmarktes durchflhrte.

An drei Schulen wurden sowohl Blockpraktika als auch betriebliche Praxistage umgesetzt.
Zwei davon kombinierten beide Formen so, dass alle Schiler_innen Blockpraktika und be-
triebliche Praxistage absolvierten. An einer Projektschule absolvierte eine von vier Klassen
ausschlieBlich betriebliche Praxistage. Bei dieser handelt es sich um eine Klasse, die nach
dem Konzept des produktiven Lernens (IBA / PL) unterrichtet wurde.

Weitere Differenzierungen gab es im Hinblick auf die von den Schiler_innen angestrebten
Schulabschliisse. Schiler_innen, die den Mittleren Schulabschluss anstrebten bzw. die
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Klassen mit entsprechender Orientierung zugeordnet waren, absolvierten weniger Blockprak-
tika oder betriebliche Praxistage als Schiler_innen, auf die das nicht zutraf.

Abbildung 2 gibt einen nach Projektschulen differenzierten Uberblick zu den im Schuljahr
2015/16 durchgefiihrten und begleiteten betrieblichen Lernphasen.

Im abgestimmten Zusammenwirken zwischen der von ZiB bereitgestellten Bildungsbeglei-
tung und den Lehrkraften der Projektschulen erhielten die TN und die Betriebe die im Einzel-
fall erforderliche Unterstitzung, um eine erfolgreiche Durchfihrung der Praktika zu gewahr-
leisten.

Nach den vorliegenden Auswertungen haben dazu insgesamt 3.084 Betriebsbesuche statt-
gefunden. Dariiber hinaus gab es sowohl bei den TN als auch bei den Praktikumsbetrieben
regelmaBige telefonische Anfragen zum Praktikumsverlauf.

2015 I 2016 ]
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Abb. 2: Betriebliche Lernphasen nach Projektschulen

2.2.4 Verfahrensgestitzte Auswertung der Praktika

Zur Auswertung der Praktika wurden der von der Senatsverwaltung fir Bildung vorgegebene
Erhebungsbogen zur kompetenzorientierten Praktikumsbeurteilung zur Selbst- und Fremd-
einschatzung eingesetzt.

Die von TN vorgenommenen Selbsteinschatzungen und die vom Betrieb vorgenommenen
Fremdeinschatzungen wurden im Auswertungsgesprach mit den TN aufeinander bezogen.
Ubereinstimmungen und Abweichungen zwischen diesen Einschitzungen (Einschatzungs-
verhéltnisse) boten dabei sehr konkrete und flr die TN nachvollziehbare Inhalte (vgl. Radatz,
J., Ginnold, A. 2003; Radatz, J., Bausch, M. 2005). Die ,Auseinandersetzung um die zutref-
fende Einschatzung“ (Schroeder, J.; Storz, M. 1994) wurde damit zur konkreten Praxis. Aus
der Binnenperspektive (Selbsteinschatzung) wurde versucht, die von den TN erlebte Ar-
beitswirklichkeit zu rekonstruieren. Durch die Vermittlung der AuBBenperspektive (Fremdein-
schatzung) war es den TN mdglich, die eigenen Leistungen vom Standpunkt ihrer betriebli-
chen Anleiter_innen aus zu betrachten (Storz, M. 1994). Dabei wurden die im Praktikum er-
lebten Situationen, Verstandigungsschwierigkeiten, Missgeschicke und Erfolge auf die vor-
liegenden Einschatzungen bezogen und thematisiert, in welchem Zusammenhang sie damit
stehen kdénnten.
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Durch die im Dialog gewonnenen Einsichten war zu erkennen,

= ob der Praktikumsbetrieb und die im Praktikum ausgelbten Tatigkeiten zu den Win-
schen und Fahigkeiten eines TN passen

= welche betrieblichen Anforderungen Schwierigkeiten bereiteten und welche gut zu erfil-
len waren

= wie TN mit Kritik und Lob umgehen

= ob TN sich realistisch einschatzen kénnen oder ob sie dazu neigen, ihre Leistungen zu
Uber- oder zu unterschatzen.

Diese Erkenntnisse ergaben zusammen mit den Ergebnissen des schulischen Unterrichts
recht umfassende und dichte Bilder vom jeweils individuellen Lernstand der TN und ihren
Ambitionen. In der Regel wurde klar, welche Ziele zu realisieren sind, um die Anschlussfa-
higkeit der TN an den Berliner Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu erreichen.

2.2.5 Betriebsberatung

Betriebliche Integrationsberatung war zunachst Bestandteil der Akquisition von Prakiti-
kumsplatzen. Durch Information und Beratung wurden etwaige Vorbehalte gegeniber den
Zielgruppen abgebaut und Betriebe flr die Qualifizierungsbedirfnisse der jungen Menschen
sensibilisiert.

Im Zuge der weiteren Zusammenarbeit wurden mit den betrieblichen Partnern Ausbildungs-
und sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse entwickelt. Dieser Entwick-
lungsprozess setzte bei den Erfahrungen mit den Praktika mdglichst frihzeitig an. Waren
diese Erfahrungen sowohl fir Betriebe als auch fur TN positiv, war der Anlass fir den Ein-
stieg in einen betrieblichen Beratungsprozess gegeben, in dem etwaige Anschlussoptionen
ebenso besprochen wurden wie die Méglichkeiten der Arbeits- und Ausbildungsférderung
(z.B. Zuschlisse zum Ausbildungsgeld, Eingliederungszuschisse, ausbildungsbegleitende
Hilfe, assistierte und begleitete betriebliche Ausbildung).

Bei Falllagen, in denen eine Ubernahme in die betriebliche Ausbildung noch nicht zu errei-
chen war, Betriebe dies aber nicht ausschlossen, wenn TN ihre F&higkeiten verbessern wir-
den, gehorte es zu den Aufgaben der Bildungsbegleiter_innen, Betriebe Uber die Méglichkei-
ten der Einstiegsqualifizierung zu informieren. Bei TN mit sonderpadagogischem F&rderbe-
darf, die den Anforderungen einer so genannten Vollausbildung nach § 4 Berufsbildungsge-
setz (BBiG) bzw. § 25 Handwerksordnung (HwO) noch nicht gewachsen waren, wurden Be-
triebe Uber Mdglichkeiten informiert, Fachpraktikerausbildungen nach § 66 BBiG bzw. 42m
HwO betrieblich durchzufihren.

2.2.6 Individuelle Ubergangsbegleitung

Sobald hinreichend klar war, dass der Ubergang in eine betriebliche Ausbildung oder in ein
sozialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhaltnis gelingt, wurden mit den TN die
Ubergangsszenarien besprochen. Das geschah in Einzelberatung, weil das jeweils individu-
elle Szenario mit persénlichen Daten zusammenhangt und durch die jeweilige psycho-
soziale Situation gepréagt ist. Bei Teilnehmenden, die in betriebliche Ausbildungsverhéltnisse
Ubergeleitet werden konnten, achteten die Bildungsbegleiter_innen darauf, dass

» die Betriebe die Eintragung des Ausbildungsvertrages in das entsprechende Verzeichnis

der Berufsausbildungsverhaltnisse veranlassen

= sich die TN beim zustandigen Oberstufenzentrum anmelden
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= TN, die das 18. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, ihre Erstuntersuchung nach § 32
Jugendarbeitsschutzgesetz durchgefihrt haben und die Bescheinigung dartber beim Ar-
beitgeber vorliegt.

Im Einzelfall wurden zudem Antrage auf Berufsausbildungsbeihilfe oder erganzende Grund-
sicherung unterstitzt.
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3 Teilnehmende und individuelle Ausgangslagen
Im Schuljahr 2015/16 nahmen 1.176 Schiler_innen an ZiB teil. Abbildung 3 zeigt ihre Vertei-
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Abb. 3: Teilnehmende nach Projektschulen
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68% der TN hatten im Jahr 2015 das 18. Lebensjahr noch nicht
erreicht. Dieser Anteil schwankte von Schule zu Schule stark. So
betrug er im OSZ-Kfz-Technik 86% und in der August-Sander
Schule 31%.

Bei knapp zwei Drittel (63%) der TN handelte es sich um junge
Manner. Die schulspezifischen Verteilungen variieren auch hier
erheblich (siehe Abbildung 6). In der Georg-Schlesinger-Schule,
dem OSZ TIEM, der Max-Taut-Schule, der Knobelsdorff-Schule
und dem OSZ Kfz-Technik betrug der Frauenanteil 4% bis 10%, im
OSZ Korperpflege 86% und im OSZ Bekleidung und Mode 69%.

Die Wahl des Berufsfeldes wurde demnach sehr stark von der
Geschlechtszugehdérigkeit bestimmt. An den technisch ausgerich-
teten Schulen (Georg-Schlesinger-Schule, OSZ TIEM, Max-Taut-
Schule, OSZ Kfz-Technik und Kobelsdorff-Schule) Gberwiegt der
Anteil der jungen Méanner deutlich.
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3.2

Abb. 7: Teilnehmende nach
Migrationshintergrund

Migrationshintergrund von Teilnehmenden
Mehr als die Halfte (58%) der Teilnehmenden hatten einen
Migrationshintergrund.
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Die Unterschiede zwischen den projektbeteiligten Schulen sind
dabei erheblich. So betrug der Anteil von Teilnehmenden mit
Mirgrationshintergrund aus der Marcel-Breuer Schule 32% und
bei denen aus dem OSZ LOTIS 92%. Abbildung 7 visualisiert die
Proportionen aller 16 Schulen.

Bei 566 der 678 Teilnehmenden mit Migrationshintergrund
(83%) liegen Informationen zu den Herkunftslandern vor. Da-

nach nahmen Schiler_innen aus 60
unterschiedlichen Landern an ZiB teil.
Das ist immerhin fast ein Drittel der
193 Mitgliedslander der Vereinten Na-
tionen.

252 Schiler_innen und damit beinahe
die Halfte (44,5%) aller TN mit Migrati-
onshintergrund kamen aus der Turkei
nach Deutschland. 55 (rund 10%) TN
kamen aus Landern der Européischen
Union, wobei Schiler_innen mit polni-
schem Hintergrund den gréBten Anteil
stellten.

Aus 13 Landern Afrikas kamen 22, aus
sechs Ldndern Amerikas 13 und aus
zehn Landern Ost- und Sldasiens 26
TN.

In Abbildung 9 sind alle Lander aufgefihrt, die mehr als 1% der TN mit Migrationshintergrund

stellen.
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Abb. 9: Teilnehmende nach Herkunftslandern
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3.3 Wohnsitze der Teilnehmenden

Die Teilnehmenden kamen aus allen Stadtbezirken Berlins, wobei Mitte (13,8%), Spandau
(13,1%), Reinickendorf (11,8%) und Neukdlin (10,6%) die gréBten und Treptow-Képenick
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Projektschule 14 | — REYEA
Projektschule 15 7:| 8,8%

Projektschule 16 7:| 6,6%

] 26,6%

Abb. 11: Anteil von Teilnehmenden, die im Bezirk der Schule

wohnen

(2,9%), Charlottenburg-Wilmersdorf
(4,9%), Steglitz Zehlendorf (5,5%) und
Lichtenberg (6,2%) die kleinsten Antei-
le stellten. Vergleicht man diese Pro-
portionen mit der Verteilung der Ein-
wohner in Berlin, ergeben sich recht
groBe Differenzen. Bei den Bezirken
Spandau, Reinickendorf und Mitte liegt
der Anteil der Teilnehmenden deutlich
Uber dem, den diese Bezirke an der
Gesamtbevdlkerung Berlins  haben.
Bei den Bezirken Charlottenburg-
Wilmersdorf und Treptow-Kdpenick
verhalt es sich umgekehrt. Aus diesen
Bezirken nahmen wesentlich weniger
Schiler_innen an ZiB teil als nach der
Gesamtverteilung der Einwohner zu
erwarten ware. Die naheliegende An-
nahme, dass dies mit der Altersvertei-
lung in den Bezirken zu tun haben
kdnnte, lasst sich nicht bestéatigen.

Die Betrachtung der schulischen Ein-
zugsgebiete fuhrt zu dem Ergebnis,
dass mehr als ein Viertel (28%) der
Teilnehmenden sich fir den Besuch
von Schulen entschieden haben, die in
ihrem Wohnbezirk liegen. Wie Abbil-
dung 11 zeigt ist die Schwankungs-
breite erheblich.

Neben geschlechtsspezifischen traditionellen Rollenmustern war folglich raumliche Néhe ein
wichtiges Kriterium, nach dem die jungen Menschen ihre Entscheidungen fir den Schulbe-

such getroffen haben.

3.4 Berufliche Orientierungen der Teilnehmenden

Nach Einschatzung der Bildungsbegleiter_innen verflgten
245 (21%) Teilnehmende zum Zeitpunkt der Projektaufnahme
uber einen klaren und realistischen Berufswunsch, bei 284
(24%) war der Berufswunsch nach ihrer Einschatzung zwar
klar, aber nicht realistisch und bei 581 (49%) noch unklar. Fir
66 (6%) Teilnehmende liegen hierzu keine Einschatzungen
Vor.

Berufswunsch unklar
49%

Berufswunsch
klar und realistisch
21%

Berufswunsch klar
und nicht realistisch
24% ohne

Angabe

Abb. 12: Teilnehmende nach
beruflicher Orientierung

Dieser Befund sollte nicht Gberinterpretiert werden, weil er auf
subjektiven Wahrnehmungen beruht. Dennoch bietet er An-
lass zu der Annahme, dass die mit dem ,Landeskonzept Be-
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rufs- und Studienorientierung Berlin“ (2015) angestrebten Ziele noch nicht hinreichend er-
reicht werden konnten. Offensichtlich konnten viele Schiler_innen, die von ZiB unterstitzt
wurden, nicht von dem bereits im Schuljahr 2007/08 eingesetzten ,Berliner Programm Ver-
tiefte Berufsorientierung fir Schilerinnen und Schiler® (BVBO) profitieren. Ungeklart bleibt
hier allerdings, ob dies darauf zurlckzufihren ist, dass die Schiler_innen, die noch keine
informierte Berufswahlentscheidung treffen konnten, nicht am BVBO teilgenommen haben
oder darauf, dass ihre Teilnahme daran nicht in wiinschenswertem Maf3e erfolgreich war.

Ungeachtet dieses ungeklarten Zusammenhanges bleibt, dass die Bildungsbegleitung von
ZiB durch die in vielen Fallen noch nicht abgeschlossene Berufsorientierung in erheblichem
Umfang Aufgaben der beruflichen Orientierung wahrzunehmen hatte. Entsprechend dienten
die im Schulversuch durchgefihrten betrieblichen Praktika haufig dazu, eine informierte Be-
rufswahl zu férdern und nicht wie vorgesehen, betriebliche Anschlussperspektiven zu entwi-
ckeln.

3.5 Individuelle Bildungsziele

Eine weitere Einschatzung durch die Bildungsbgleiter_innen bezog sich auf die Bildungszie-
le, die von den TN angestrebt wurden. Danach waren 304 (26%)
TN eher daran interessiert, einen (héheren) Schulabschluss zu
erreichen und 277 (24%) eher daran, durch den Schulbesuch
einen beruflichen Anschluss zu finden. 426 Schiler_innen (36%)
nahmen nach diesen Einschatzungen an IBA teil, um beides —
sowohl Abschluss als auch Anschluss — zu erreichen. 162 (14%)
Schuler_innen wurden hinsichtlich ihrer Teilnahme als ,eher plan-
los“ eingeschatzt. Fir sieben Teilnehmer_innen liegen keine Ein-
Abb. 13: Teilnehmende nach ~ SChétzungen vor. Letzteres bleibt aufgrund der geringen Quanti-
individuellen Bildungszielen tat in Abbildung 13 unbertcksichtigt.

eher
planlos

14%

Abschluss und
Anschluss

36%

eher
Abschluss
26%

eher
Anschluss
24%

Dieser Befund weist darauf hin, dass etwa ein Viertel der von ZiB erreichten Schiiler_innen
aufgrund mangelnder Information oder wider besseren Wissens an einem Schulversuch teil-
genommen hat, dessen Ziele mit ihren eigenen Bestrebungen nicht Gbereinstimmten. Das
Vorhaben, betriebliche Anschlussperspektiven durch betriebliche Praktika zu entwickeln und
den Ubergang in betriebliche Ausbildung zu erreichen, stie bei vielen Teilnehmenden nicht
auf Gegenliebe. Gerade bei der Durchfiihrung der im Projekt vorgesehenen Praktika wurden
die Bildungsbegleiter_innen mit Motivationsproblemen konfrontiert, die so nicht erwartet wor-
den waren.

Dass raumliche Né&he fir die Teilnehmenden ein bedeutsames Kriterium fur die Auswahl der
Schule (siehe Kap. 3.3) gewesen zu sein scheint, wird angesichts der nun dargestellten Er-
gebnisse verstandlich. Wenn die berufliche Orientierung noch zu keiner Berufswahl geflihrt
hat und das individuelle Bildungsziel eher darin besteht, einen (héheren) Schulabschluss zu
erreichen, kann die berufsfeldspezifische Ausrichtung einer Schule kein Motiv fir diese Ent-
scheidung bilden. Unter dieser Voraussetzung treffen Schiiler_innen eine durchaus rationale
Wahl, wenn deren Konsequenzen mit méglichst wenig Aufwand verbunden sind.

Der Frage, ob und wie sich unterschiedliche Motivlagen der Teilnehmenden auf den Projekt-
erfolg ausgewirkt haben, wird in Kapitel 7.2 nachgegangen.

3.6 Schulabschliisse bei Projekteintritt

3583 (80%)Teilnehmende hatten zum Zeitpunkt der Projektaufnahme keinen Schulabschluss
oder einen Schulabschluss unterhalb der Berufsbildungsreife (BBR) erreicht. 330 (28%) TN
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hatten die BBR bereits vor Projekteintritt erworben, 382 (33%)
die erweiterte Berufsbildungsreife (eBBR) und 36 (3%) den
Mittleren Schulabschluss (MSA). Fir 75 (6%) TN liegen dazu
keine Angaben vor.

ohne Angabe
6%

keiner, unterhalb
BBR

MSA 30%

3%
Abbildung 15 zeigt, dass der Anteil der Teilnehmenden, die
keinen oder lediglich einen Schulabschluss unterhalb der Be-
rufsbildungsreife zum Zeitpunkt des Projekteintritts vorweisen
konnten, zwischen den Schulen erheblich variiert. In der
Abb. 14: Teilnehmende nach Schule mit dem gréBten Anteil stiegen rund 93% der Schi-

Schulabschliissen bei Projektein-  ler_innen ohne Schulabschluss in das Projekt ein, bei der
fritt Schule mit dem kleinsten Anteil waren es rund 13%.

Projektschule 1 7:| 12,7%

Projektschule 2 7:| 17,1%

Projektschule 3 7:| 21,7%

Projektschule 4 7:| 22,2%

Projektschule 5 ::I 22,2%

Projektschule 6 [ 1] 23,7%

Projektschule 7 7:| 25,6%

Projektschule 8 ::I 27,3%

Projektschule 9 [T ] 28,6%
Projektschule 10 7:| 28,9%
Projektschule 11 7:| 30,3%
Projektschule 12 [T 31,3%
Projektschule 13 7:| 333%
Projektschule 14 [ 41,6%
Projektschule 15 ) 147,4%

Projektschule 16 ]93,1%

Abb. 15: Teilnehmende ohne Schulabschluss nach Projektschulen
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4 Erreichte Anschliisse
449 (38%) Teilnehmende hatten am 1. September 2016 Ausbildungsverhéltnisse erreicht
und 33 (3%) Arbeitsverhaltnisse. 116 (10%) Schu-
Vorieerruefi;ng ler_innen fanden Anschluss in berufsvorbereitenden Bil-

10% dungsangeboten und 179 (15%) in anderen weiterflhren-
den Angeboten.

Ausbildung
38%

andere
weiterfiihrende
Angebote
15%

Die im Schuljahr 2015/16 erreichte Anschlussquote betrug
damit insgesamt 66%, wobei es zwischen den Schulen
erhebliche Unterschiede gab. Die Schule mit dem héchs-
ten Wert erreichte eine Anschlussquote von 87,5% und
die mit dem niedrigsten eine von 45,5%. Alle Projektschu-
Abb. 16: Erreichte Anschliisse len haben damit die angestrebte ZielgréBe von 40% Uber-
schritten.

Far 399 (34%) TN konnte kein Anschluss dokumentiert werden. Diese TN haben sich i. d. R.
bei den Agenturen fiir Arbeit oder bei den Jobcentern arbeitslos gemeldet, weil die Uberlei-
tungsbemuihungen der Bildungsbegleiter_innen nicht erfolgreich waren. lhr Verbleib war aber
nicht endgultig zu kléren, weil sie von den nach Abschluss des Schuljahres telefonisch
durchgefiihrten Anfragen nicht erreicht wurden.

Arbeit
3%

dokumentierten Anschluss
34%

Zu diesem Personenkreis gehdren 90 TN, bei denen das Projekt ohne Uberleitungserfolg
vorzeitig aufgrund hoher Fehlzeiten (59), wegen Uberforderung (14) und aus anderen Grin-
den (17) beendet wurde.

4.1 Ausbildungsformen und Ausbildungsberufe
Von den 449 Teilnehmenden, die Ausbildungsverhalt-
nisse erreicht haben, fanden 283 (63%) einen betriebli-
Jugendhife| - chen  Ausbildungsplatz. 156 (35%) wurden in einen
schulischen Ausbildungsgang der mehrjéhrigen Berufs-
fachschule nach § 30 Berliner Schulgesetz Ubernom-
men. Neun (2%) Teilnehmende erreichten eine Be-
rufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen
(BaE) geman § 76 SGB IIl und einer nahm seine Aus-
bildung in einer Einrichtung der Jugendberufshilfe ge-
man § 13 SGB VIII auf.

Bezogen auf die Grundgesamtheit haben rund 24%
aller Teilnehmenden betriebliche und rund 13% schulische Ausbildungsverhéltnisse im direk-
ten Anschluss an die Ausbildungsvorbereitung erreicht. Die schulspezifischen Maximalwerte
betrugen bei der betrieblichen Ausbildung 39,5% und bei der schulischen 35,8%. Die Mini-
malwerte lagen bei 10,3% (betriebliche Ausbildung) und 3,4% (schulische Ausbildung).

schulische Ausbildung

betriebliche Ausbildung
63%

Abb. 17: Ausbildungsformen

Ubergénge in die BaE und in die Ausbildung in einer Einrichtung der Jugendberufshilfe wa-
ren im Verhaltnis ausgesprochen selten. Die Uberleitung in die Ausbildungsangebote der
Jugendhilfe kann geradezu als nicht existent bezeichnet werden. Dies ist angesichts der Tat-
sache, dass an ZiB viele junge Menschen im Alter von unter 18 Jahren mit erheblichen psy-
cho-sozialen Problemen teilgenommen haben, ausgesprochen nachteilig.

Die von den TN erreichten Ausbildungsverhéltnisse verteilen sich auf mehr als 100 unter-
schiedliche Berufe. 42% dieser Ausbildungsverhéltnisse entfallen auf die zehn am haufigsten
gewahlten Berufe (siehe Abb. 18). Bei rund drei Viertel der erreichten Ausbildungen handelt
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es sich um Ausbildungsberufe, die nach dem Be-

Kaufmann/-frau im Einzelhandel 29 .

Anlagenmechaniker in 2g| rufsbildungsgesetz oder der Handwerksordnung
Sozialassistent_in 28| geregelt sind.

Friseur in 25

Kraftfahrzeugmechatroniker in__ 22| Knapp die Halfte (49%) der Ausbildungsberufe
Gestaltungstechnische r Assistent in 15 . .

Textil- und Modenaher in 15| passen zu dem Berufsfeld, in dem die TN von
Koch / Kéchin 14] ihrer Schule fachpraktisch und fachtheoretisch
Hotelfachmann/-frau 13 ich d ind h | . Drittel
Fachkraft im Gastgewerbe 771 unterrichtet worden sind, mehr als ein Dritte

(37%) definitiv nicht. Bei 14 % ist eine eindeutige
Zuordnung nicht méglich. Dies ist zum einen der
Fall, wenn Teilnehmende in Ausbildungsverhaltnisse zum_r Kaufmann/-frau im Einzelhandel
eingestiegen sind, ohne dass darlber Informationen vorliegen, in welcher Branche das aus-
bildende Unternehmen tétig ist. Flir Absolventen_innen der Emil-Fischer-Schule wirde diese
Ausbildung beispielsweise zum Berufsfeld passen, wenn der Ausbildungsbetrieb ein Le-
bensmittelgeschéaft ware, fir Absolventen_innen des OSZ Mode und Bekleidung hingegen
nicht. Zum anderen war die Zuordnung nicht mdéglich, wenn die Berufseinsteiger_innen an
berufsfeldibergreifenden Lehrgédngen teilgenommen haben.

Abb. 18: Am haufigsten gewéhlte Berufe

4.2 Berufsvorbereitende Angebote

Von den 116 Teilnehmenden, die in berufsvorbereitende Angebote lbergingen, erreichten 34
(29%) Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen (BvB) der Bundesagentur fur Arbeit geman
§ 51 SGB lll, elf (9%) eine Einstiegsqualifizierung (EQ) nach § 54a SGB IIl und vier (3%)
einen Lehrgang der Jugendberufshilfe (JBH) gemai § 13 SGB VIII.

52 52 (45%) Teilnehmende setzten
ihre Berufsvorbereitung in IBA,
in Berufsqualifizierenden Lehr-

34

y 15 gangen geman § 29 Abs 3 oder

] 4 § 29 Abs. 4 Berliner Schulge-

N ‘ ‘ ‘ o , | setz und in der einjahrigen Be-
Berufliche Schule BvB EQ Jugendhilfe Sonstiges .

(§51SGBII)  (§54aSGBI)  (§ 13 SGB VIll) rufsfachschule geman § 30 Ber-

Abb. 19: Berufsvorbereitende Angebote liner SChU|gesetZ fort.

4.3 Andere weiterflihrende Angebote
Von den 179 TN, die andere
69 weiterflUhrende  Angebote er-
42 » reichten, fanden 69 (39%) den
24 14 Einstieg in die Fachoberschule
‘ ‘ ‘ T mmm | i 30 (17%) in das Berufliche
Freiwilligendienst ~ Fachoberschule g;r:;l;?j; Arbeitsgelegenheit Sonstiges GymnaSium. 42 (240/0) SChU'
ler_innen nahmen eine Téatigkeit
im Rahmen des Freiwilligen-
dienstes auf und 24 (13%) im Rahmen von Arbeitsgelegenheiten nach § 16d SGB |I.

Abb. 20: Andere weiterfihrende Angebote
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5 Schulabschliisse bei Projektaustritt

ohne
Angabe

3%

Abb. 21: Schulabschlisse bei Projektaus-

tritt

100%

0%

ohne Angabe

80% -

60% -

eBBR

MSA

40% A

BBR

eBBR

20% -

keiner, unterhalo BBR

BBR

keiner, unterhalo BBR

Projekteintritt

Projektaustritt

Abb. 22: Schulabschlisse im Vergleich

Wie Abb. 21 zeigt, hatten 223 (19%) Teilnehmende
zum Zeitpunkt des Projektaustritts die BBR erreicht,
335 (28%) die eBBR und 418 (36%) den Mittleren
Schulabschluss (MSA). 159 (14%) Teilnehmende
hatten weiterhin keinen oder einen Schulabschluss
unterhalb der BBR. Flr 41 (3%) liegen keine Anga-
ben vor.

Im Vergleich mit den von den Teilnehmenden zum
Zeitpunkt ihres Projekteintritts erreichten Schulab-
schlissen wird deutlich, in welchem AusmalB das
Qualifikationsniveau der Schuler_innen angehoben
werden konnte (siehe Abb. 22). Knapp die Halfte
(46%) aller Teilnehmenden haben in IBA einen héhe-
ren Schulabschluss als den, den sie zum Zeitpunkt
des Eintritts hatten, erreicht.

Den gréBten Anstieg gab es beim Anteil von Schi-
ler_innen mit MSA. Zum Zeitpunkt des Projekteintritts
betrug er 3%, zum Zeitpunkt des Projektaustritts das
Zwolffache. Dem gegeniber wurde der Anteil von
Schiller_innen, die keinen Schulabschluss oder einen
unterhalb der BBR vorweisen konnten, halbiert. Her-
vorzuheben ist dabei, dass von den 335 Schi-
ler_innen, die ohne BBR in das Projekt eingetreten
sind, 82 (23%) die eBBR und 35 (10%) den MSA
geschafft haben.

Die in IBA durch Ausweitung der betrieblichen Praktikumsphasen und durch Bildungsbeglei-
tung pointierte Anschlussorientierung hat viele Schiiler_innen also ganz offensichtlich nicht
daran gehindert, hbhere Schulabschliisse zu erreichen.

Dass 35 TN, die ohne BBR in IBA Aufnahme fanden, innerhalb eines Schuljahres den MSA
erreichen konnten, ist zudem ein Erfolg, der ohne die mit dem Schulversuch geleistete Zu-
sammenflihrung von einjahriger Berufsfachschule und berufsqualifizierenden Lehrgangen
nicht zu erreichen gewesen ware.

Die Frage, ob die von den Teilnehmenden erreichten Schulabschlisse Einfluss auf den Er-
folg beim Ubergang in Ausbildungsverhéltnisse hatte, ist Gegenstand von Kapitel 7.1.
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6 Teilnehmerzufriedenheit

Zur Ermittlung der Teilnehmerzufriedenheit wurde ein Fragebogen entwickelt, mit dem die
Teilnehmenden zum einen aufgefordert werden, die Zusammenarbeit mit ihnrem_r Bildungs-
begleiter_in anhand von acht ltems nach vorgegebenen Kategorien zu beurteilen. Zum ande-
ren wird ihnen durch drei offene Fragen die Mdglichkeit geboten, deutlich zu machen, was
ihnen besonders gut gefallen hat, was aus ihrer Sicht zu verbessern ist und was flr sie be-
sonders wichtig war.

Um den Fragebogen zu testen, wurde er kurz vor den Sommerferien an Teilnehmende aus
vier Projektschulen verteilt. Die nachfolgend kurz dargestellten Befragungsergebnisse basie-
ren auf der Auswertung von 76 Fragebdgen.

(1) Geschlossene Abfragen
Knapp zwei Drittel (65%) der Einschatzungen entfielen auf die Beurteilung ,trifft zu“ und et-
was mehr als ein Viertel

(1) Mein/e Bildungsbegleiter/in war fiir mich 17% |78% (2706) auf die Beurteilung
bleml ich ° . . . « .
provlemios zu erreichen 5% trifft teilweise zu“. Weniger
(2) Mein/e Bildungsbegleiter/in hat sich fir die o J89% als ein Zehntel (8%) der
Gesprache mit mir genligend Zeit genommen 1% . - .
° Einschatzungen entfielen
(3) Meine Wiinsche und Vorstellungen wurden von |82% . . .
meiner/m Bildungsbegleiter/in wirklich ernst 16% auf die Beurte”ung ,,tr|fft
genommen 3% . «
nicht zu*.

(4) Die Unterstiitzung von meinem/r 62%
Bildungsbegleiter/in rund um das Praktikum war fiir
mich hilfreich

Abbildung 23 zeigt, dass
die Aussage zum Zeitbud-

(5) Durch meine/n Bildungsbegleiter/in habe ich einen
Anschluss (z.B. Ausbildung, Arbeit, weiterfiihrende

Schule) erreicht, der zu mir passt ] get (ltem 2) der BildungS'
(6) Mein/e Bildungsbegleiter/in hat mir geholfen, meine 33% 519 beg|eitu ng mit einer Zu-
personlichen Stérken zu erkennen 16% ° .

1 > . stimmungsrate von 89%,

(7) Ich habe zu meinem/r Bildungsbegleiter/in ein S 64% f | A
vertrauensvolles Verhéltnis aufbauen kénnen 1% 25% ge o gt von den Ussagen
4% zur  Personenorientierung

(8) Eine Unterstiitzung wie die von meinem/r 259% . o
Bildungsbegleiter/in wiinsche ich mir auch nach IBA 1% ° (Item 3) mit 82% und zur
Dtrifftzu W trifft teilwiese zu O trifft nicht zu Erreichbarkeit (l’[em 1 ) mit
Abb. 23: Befragungsergebnisse 78% am besten beurteilt
worden ist.

Am wenigsten Zustimmung erhielten die Aussage ,Mein/e Bildungsbegleiter/in hat mir gehol-
fen, meine persdnlichen Starken zu erkennen“ (33%) und Item 5 mit der Aussage zum pass-
genauen Ubergang (45%).

(2) Offene Fragen

Auf die Frage ,Was hat Ihnen besonders gut an der Bildungsbegleitung gefallen?* antworte-
ten funf Teilnehmende unspezifisch mit ,alles” und ein_e Teilnehmer_in mit ,nichts. In 21
Antworten wurde die Unterstitzung durch die Bildungsbegleitung gelobt. Dies geschah
sechs Mal in allgemeiner Form, indem die ,Hilfe* oder die ,Unterstitzung“ durch die Bil-
dungsbegleitung positiv herausgestellt wurde. 15 Nennungen bezeichnen die Inhalte der
positiv bewerteten Unterstltzungsleistungen genauer:

Art der Hilfe Anzahl der | Art der Hilfe Anzahl der

Nennungen Nennungen
Bewerbungshilfe 4 | In Notlagen nicht fallen gelassen 1
Praktikumssuche 3 | Fragen beantwortet 1
Ausbildungsplatzsuche 2 | Zu neuen Ideen gefiihrt 1
Mut gemacht / motiviert 2 | Informationen gegeben 1
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16 Mal wurde die Art und Weise, in der die Bildungsbegleitung umgesetzt wurde, gelobt:

Art und Weise der Bildungsbe- Anzahl der | Art und Weise der Bildungsbeglei- Anzahl der
gleitung Nennungen | tung Nennungen
Hat sich Zeit genommen 6 | Ich wurde ernst genommen 1
Immer fir mich da gewesen 3 | Es wurde zugehdrt 1
Es wurde nachgefragt 2 | Es wurde Rucksicht auf meine 1
Es wurde zusammen gearbeitet 2 | Bedirfnisse genommen

In 36 Fallen wurden persénliche Eigenschaften der Bildungsbegleitung hervorgehoben, die
bei den Befragten positiv ankamen:

Persénliche Eigenschaften der
Bildungsbegleitung

Anzahl der
Nennungen

Persénliche Eigenschaften der
Bildungsbegleitung

Anzahl der
Nennungen

hilfsbereit

17

fleiBig

1

nett/freundlich

8

gut organisiert

1

zuverlassig / erreichbar

9

Auf die Frage ,Was kénnte aus Ihrer Sicht an der Bildungsbegleitung verbessert werden?”
antworteten 21 Teilnehmende ,nichts® und ein_e Teilnehmer_in ,alles”. Zwolf Mitteilungen
beinhalteten konkrete Verbesserungsvorschlage:

Verbesserungen

Anzahl der

Nennungen | Verbesserungen

Anzahl der
Nennungen

mehr Zeit nehmen

mehr Mut machen

zwei Bildungsbegleiter fiir mich

mehr unterstitzen

Unterstiitzung bei Bewerbungen

Praktikumsbetreuung

Unterstiitzung bei der Ausbildungsplatzsuche

Termine einhalten

friher begleiten

—_— - D

Wiinsche beachten

—_ [ -

Auf die Frage ,Welche Erfahrungen waren fir Sie in IBA besonders wichtig?‘ antwortete
ein_e Teilnehmer_in ,IBA war ein Gutes Jahr. Weitere Einzelnennungen betrafen den
~-Wechsel zwischen Schule und Praktikum® und ,handwerkliche Tatigkeiten®.

Dass ,alle” oder ,viel* Erfahrungen wichtig waren, duBerten funf Teilnehmende, zwei hoben
,<Zusammenarbeit“ als wichtige Erfahrung heraus, funf das Erreichen des angestrebten
Schulabschlusses und 16 das Praktikum.

Erfahrungen, die im Zusammenhang mit der beruflichen Orientierung stehen, wurden 16 Mal
benannt, wobei sechs Nennungen die Verfestigung des Berufswunsches und flinf das Ken-
nenlernen neuer Berufsfelder bzw. neuer beruflicher Perspektiven als besonders wichtig her-

vorhoben.
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7 Individuelle Merkmale und Projekterfolg

In Auseinandersetzung mit der Frage, welchen Ertrag ein eher anschluss- oder ein eher ab-
schlussorientiertes Konzept flr berufsvorbereitende Angebote beruflicher Schulen bringt,
wurde geprift, ob es Zusammenhange zwischen den von Teilnehmenden erreichten Ausbil-
dungsanschlissen und ihren individuellen Zielen (siehe Kap. 3.5) sowie den von ihnen er-
reichten Schulabschliissen (siehe Kap. 3.6) gibt. Berufsausbildungen in auBerbetrieblichen
Einrichtungen und in Einrichtungen der Jugendberufshilfe bleiben dabei aufgrund ihrer gerin-
gen Anzahl unberucksichtigt.

7.1 Schulabschliisse und Ausbildungsanschliisse

Um Anhaltspunkte fur den Zusammenhang zwischen den von den Teilnehmenden erreichten
Schulabschliissen und ihren Ausbildungsanschlissen zu gewinnen, wurden die Daten in
zwei Schritten bearbeitet.

Im ersten Schritt wurden die nach Schulabschlissen differenzierten relativen Haufigkeiten,
mit denen die Teilnehmenden schulische und betriebliche Ausbildungsverhéltnisse erreicht
haben, ermittelt. Im zweiten Arbeitsschritt wurden diese Haufigkeiten zur Verteilung der
Schulabschlisse in der Grundgesamtheit aller TN ins Verhéltnis gesetzt. Ein (positiver oder
negativer) Zusammenhang zwischen Schulabschluss und Ausbildungsanschluss ware dann
zu konstatieren, wenn die nach Schulabschlissen differenzierten Haufigkeiten der Schi-
ler_innen mit Ausbildungsanschluss von der Verteilung der Schulabschlisse in der Grund-
gesamtheit abweichen.

Wie die Abbildung 24 zeigt, flhrt dieser Vergleich zu folgenden Ergebnissen:

—e— Betriebliche Ausbildung (1) Teilnehmende, die keinen oder einen

60% —#— Schulische Ausbildung Schulabschluss unterhalb der BBR vorwei-
—&— Grundgesamtheit . . . .

s | sen konnen, haben in keinem Fall eine

’ / schulische Ausbildung erreicht. Sie haben

40% ¥ 3 keine Chance auf einen Ausbildungsplatz in

der mehrjahrigen Berufsfachschule, weil sie
80% die formalen Voraussetzungen (mindestens
BBR) nicht erfullen. Damit war fur 14% der
Teilnehmenden diese Mdglichkeit durch eine
strukturelle auch mit Bildungsbegleitung
nicht zu Uberwindende Hirde versperrt.

umeﬁi;gféBR BBR eBBR MSA (2) Anders verhalt es sich mit der Méglich-

keit, einen betrieblichen Ausbildungsplatz zu
erreichen, weil der Zugang zu dieser Form
der Ausbildung nicht durch eine derartige Barriere verschlossen ist. Immerhin haben rund
10% der Teilnehmenden, die keine BBR vorzuweisen hatten, einen betrieblichen Ausbil-
dungsplatz finden kénnen. Diese Quote liegt mit vier Prozentpunkten knapp unterhalb der
Verteilung der Schulabschlisse in der Grundgesamtheit von 14%. In einer fiir ZiB sehr posi-
tiv gefassten Deutung fuhrt dies zu der Feststellung, dass durch den Einsatz von Bildungs-
begleiter_innen die Benachteiligung von Schiiler_innen ohne BBR auf dem betrieblichen
Sektor des Ausbildungsmarkts reduziert werden konnte. Gestitzt wird diese Interpretation
durch die Integrierte Ausbildungsberichterstattung des Statistischen Bundesamtes (2015),
wonach von allen Personen, die 2014 in die duale Ausbildung in Berlin eingestiegen sind,
nur 3,8% Uber keinen Hauptschulabschluss verflgten.

20%

10%

M

0%

Abb. 24: Schulabschliisse und Ausbildungsanschliisse
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(3) Die Chancen von Teilnehmenden mit BBR betriebliche (16,5%) oder schulische Ausbil-
dungsverhéltnisse (14,5%) zu erreichen, lagen in ZiB sehr nahe beieinander. In beiden Fal-
len wird aber auch hier eine Benachteiligung sichtbar, die ebenso wie bei den Teilnehmen-
den ohne anerkannten Schulabschluss durch Bildungsbegleitung nicht vollstandig ausgegli-
chen werden konnten, weil beide Werte unterhalb des Anteils von Schiler_innen mit BBR
von 19% liegen.

(4) Mit der eBBR stiegen die Chancen der TN, eine betriebliche oder schulische Ausbildung
zu erlangen, deutlich an. TN mit dieser Voraussetzung hatten sowohl im schulischen als
auch im betrieblichen Sektor haufiger Erfolg auf dem Ausbildungsmarkt. Die Abweichung von
der Verteilung der Schulabschlisse in Grundgesamtheit ist andererseits aber auch nicht so
gravierend. Der Anteil der Teilnehmenden mit eBBR, die schulische Ausbildungsverhéltnisse
erreichten, lag 4,5 Prozentpunkte Uber dem Anteil der Schiler_innen mit diesem Anschluss
in der Grundgesamtheit. Bei denen, die betriebliche Ausbildungsverhéltnisse erreichten, wa-
ren es 3,5 Prozentpunkte.

(5) Teilnehmende mit MSA hatten insbesondere beim Ubergang in die mehrjahrige Berufs-
fachschule die besten Chancen. Betrug ihr Anteil in der Grundgesamtheit rund 36%, so wa-
ren sie in der Verteilung der schulischen Ausbildungsplatze mit einem Anteil von gut 51%
vertreten. Bei der betrieblichen Ausbildung ist diese Abweichung mit lediglich 4,5 Prozent-
punkten wesentlich geringer.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Schuiler_innen ohne und mit BBR im Schuljahr
2015/16 auch in der verstarkt anschlussorientierten und durch Bildungsbegleitung aufgerus-
teten IBA beim Ubergang in schulische Ausbildungsgénge im Verhaltnis zu denen, die den
MSA vorweisen kénnen, benachteiligt waren. Diese Benachteiligung war beim Ubergang in
betriebliche Ausbildungsverhéltnisse zwar auch gegeben aber wesentlich weniger gravie-
rend. Die in IBA pointierte Anschlussorientierung erwies sich demnach besonders beim
Ubergang in betriebliche Ausbildungsverhaltnisse von Schiiler_innen als wirkungsvoll, die
keine héheren Schulabschliisse erreicht haben.

Dieser Befund begrindet die These, dass die mittels Bildungsbegleitung intensivierte Koope-
ration zwischen beruflichen Schulen und ausbildungsbereiten Betrieben einen Beitrag zur
Chancengleichheit von Schulabsolventen_innen leistet, die aufgrund ihrer Schulabschliisse
im betrieblichen Sektor des Ausbildungsmarktes Benachteiligungen erfahren. Im Schulbe-
rufssystem bleibt Bildungsbegleitung in dieser Hinsicht hingegen wirkungslos, weil ihre auf
den Einzelfall ausgerichtete Unterstiitzung nichts an der abschlussfixierten Selektion dieses
Systems zu &ndern vermag.

7.2 Individuelle Bildungsziele und Ausbildungsanschliisse

Der Frage, ob die individuellen Bildungsziele, die Teilnehmende in IBA anstrebten, Auswir-
kungen auf die von ihnen erreichten Ausbildungsanschlisse hatten, wurde mit der in Kapitel
7.1 erlauterten Vorgehensweise nachgegangen. Auch hier wurden die dafiir einschlagigen
relativen Haufigkeiten zueinander ins Verhaltnis gesetzt.

Im Hinblick auf die Validitat der damit generierten Befunde ist jedoch einschréankend zu be-
rlcksichtigen, dass die dazu vorhandene Datenbasis im Gegensatz zu den dokumentierten
Schulabschliissen auf den subjektiven Einschatzungen von Bildungsbegleiter_innen beruht.

Dennoch sind die in Abbildung 25 visualisierten Ergebnisse der Analyse nach unserer Ein-
schatzung geeignet, die Fachdiskussion zum Thema individuelle Motivlagen und Projekter-
folg durch folgende Feststellungen zu férdern:
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60% | —e—Betriebliche Ausbildung (1) Eine eher abschlussorientierte Motiv-
=~ Schulische Ausbildung lage der Teilnehmenden erweist sich im
=——Grundgesamtheit

0% 1 A\ Hinblick auf betriebliche Ausbildungsan-

schlisse als Malus. Schiler_innen, die

40%

//‘\\\ nach Einschatzungen der Bildungsbe-
0% - 5’* /’ \ gleiter_innen an IBA teilnahmen, um
20% einen héheren Schulabschluss zu errei-

o v \A chen, schafften deutlich seltener den

| ) Ubergang in betriebliche Ausbildungs-

0% ; ‘ ‘ verhaltnisse als in schulische. Ihr Anteil
eher Abschluss eher Anschluss ~ Abschluss u. eher planlos i i . X

Anschluss an den erreichten betrieblichen Ausbil-

Abb. 25: Individuelle Bildungsziele und Ausbildungsanschigs- dungen lag mit 10 Prozentpunkten deut-

se lich unter dem, den sie in der Grundge-

samtheit vorwiesen. Im Hinblick auf das Erreichen schulischer Ausbildungsverhaltnisse ist
Abschlussorientierung zwar nicht wirkungsneutral aber wesentlich weniger einflussreich. Die
Abweichung von der Grundgesamtheit betrug hier lediglich drei Prozentpunkte.

(2) Eine eher anschlussorientierte Motivlage der TN hat im Hinblick auf betriebliche Ausbil-
dungsanschlisse positive und im Hinblick auf schulische Ausbildungsanschlliisse negative
Effekte. TN, bei denen die Bildungsbegleiter_innen diese Motivlage feststellten, haben mit
Unterstitzung durch ZiB deutlich haufiger betriebliche und deutlich seltener schulische Aus-
bildungsverhaltnisse erreicht. Ihr Anteil an den erreichten betrieblichen Ausbildungen betrug
29% und lag damit funf Prozentpunkte Uber ihrem Anteil von rund 24% an der Grundge-
samtheit. Bei den TN mit schulischen Ausbildungsanschliissen ist dieses Verhaltnis mit dem
deutlich héheren Wert von minus neun Prozentpunkten ins Gegenteil gekehrt.

(3) TN, die nach den Einschatzungen ihrer Bildungsbegleiter_innen an IBA teilnahmen, um
einen héheren Schulabschluss und einen Bildungsanschluss zu erreichen, schnitten sowohl
beim Ubergang in betriebliche als auch beim Ubergang in schulische Ausbildungen am bes-
ten ab. In beiden Fallen lag ihr Anteil am weitesten Gber dem bei Wirkungsneutralitat zu er-
wartenden. Bei denen, die betriebliche Ausbildungsverhaltnisse erreichten, betrug die Ab-
weichung 10,4 und bei denen, die schulische Ausbildungen erreichten, 19,5 Prozentpunkte.

(4) Von Bildungsbegleiter_innen diagnostizierte Planlosigkeit ist nach der hier vorgenomme-
nen Analyse eine flr den an der erreichten Ausbildungsquote gemessenen Erfolg von IBA
ungunstige Ausgangslage. TN, die nach Einschatzung ihrer Bildungsbegleiter_innen ohne
Abschluss- und ohne Anschlussmotivation an IBA teilgenommen haben, schnitten beim
Ubergang in beide Ausbildungsformen unterdurchschnittlich ab.
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8 Perspektive der Projektschulen

Fur den Erfolg von IBA ist es von zentraler Bedeutung, in welcher Weise Schulen und Bil-
dungsbegleiter_innen gemeinsam auf den Erfolg dieses Bildungsgangs hinwirken. Dabei
stellt die Verknipfung von Anschluss- und Abschlussorientierung eine besondere didaktische
Herausforderung flr die Projektschulen dar, da Lehrpersonen auBerhalb des Dualen Sys-
tems ganz auf den erfolgreichen Schulabschluss fokussiert sind. Hinzu kommt eine sehr he-
terogene Schilerschaft, die in ihren Motivlagen flr diesen Bildungsgang zwischen alternie-
renden oder verknipften Anschluss- und Abschlussorientierungen gespalten ist oder sich
véllig planlos in IBA hineinbegibt (vgl. Kap. 3).

Um die Schulen bei dieser schwierigen Aufgabe auch in der Praxis von Anfang an eng zu
begleiten, entstand die Idee, zur Unterstitzung der weiteren Durchfliihrung des Schulver-
suchs die individuellen Erfahrungen in den 16 IBA-Schulen einer genaueren Analyse zu un-
terziehen. Zu diesem Zweck wurden im 2. Halbjahr des Schuljahres 2015/16 in allen Projekt-

schulen strukturierte Tiefeninterviews durchgefihrt.”

In diesen Interviews wurden in allen Schulen den Verantwortlichen fiir IBA (durchweg Abtei-
lungsleiter, z. T. auch Schulleiter_innen oder Klassenlehrer_innen) Leitfragen gestellt, auf die
sie in einem offenen, mehrstiindigen Gesprach sehr ausfihrlich geantwortet haben.

Im Folgenden werden Ergebnisse aus diesen Interviews vorgestellt, die fir das Zusammen-
wirken von Lehrpersonen und Bildungsbegleiter_innen in der Anschlussorientierung von be-
sonderer Bedeutung sind:

(1) Zuweisungen von Schiler_innen zu Klassen

(2) Organisation der IBA-Teams und Integration der Bildungsbeleiter_innen in die Schulteams
(3) Organisation der Praktika

(4) Prasentationsprifungen der Betrieblichen Lernaufgabe

(5) Einsatz von Kompetenzlisten

(1) Zuweisungen von Schiiler_innen zu Klassen
Am Schuljahresanfang wurden in den 16 IBA-Schulen nach unterschiedlichen Kriterien die
Schuler_innen jeweils den neu einzurichtenden Klassen zugewiesen.

In neun Schulen wurden die Schiler_innen nach Leistungsgruppen oder Abschlusszielen
(z.B. nach Niveaustufen ,IBA | bzw. IBA I, ,Theorie- oder Praxis-
klassen®, MSA-Orientierung oder nicht) eingeteilt und unterschied-
lichen Klassen zugeordnet.

Gemischte

Klassen In sieben Schulen wurden zu Anfang alle Klassen gemischt zu-

Getrennte
Klassen sammengesetzt. Dies geschah zum Teil gesteuert (z.B. nach Al-

phabet), um Cliquenbildungen zu vermeiden. Von diesen sieben
Schulen haben drei im Verlaufe des 1. Halbjahres Differenzierun-
gen vorgenommen, um spatestens ab Beginn des 2. Halbjahres
die Schdler_innen nach MSA-Zulassung bzw. ohne eine solche
nach Klassen zu separieren.

Abb. 26: Unterrichtsformen

* Zu den Details der Hintergriinde, Durchflihrung und Auswertung vgl. die Analyse von Felix Hartmann, Integrierte
Berufsausbildungsvorbereitung. Schulinterviews im Rahmen des Schulversuchs IBA. Studie im Auftrag der
Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft Berlin, Referat Berufliche Bildung, Berlin 2016; zum
theoretischen Ansatz der Interviewauswertung vgl. Christiane Schmidt (2013) S. 447ff. und v. a. Franz Breuer
(2010), S. 62ff.
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Die in Kap. 7 dokumentierten Analysen zur Abschluss- bzw. Anschlussorientierung der Schi-
ler_innen bei Eintritt in den Bildungsgang mit ihren jeweils erreichten Bildungsabschlissen
und betrieblichen Anschliissen legen die Schlussfolgerung nahe, dass Schiler_innen mit
einer reinen Abschlussorientierung weniger Anschlussperspektiven haben als solche mit
reinen Anschlussperspektiven bzw. solchen mit einer Doppelperspektive. Daher stellt sich
die Frage, ob eine ausgesprochene Abschlussperspektive, die auch noch mit Hilfe von sepa-
rierten Klassen wahrend des IBA-Jahres unterstrichen wird, nicht den Zweck einer An-
schlussorientierung konterkariert.

(2) Organisation der IBA-Teams und Integration der Bildungsbegleiterinnen in die Schul-
teams

An allen Schulen gibt es nach Auskunft der IBA-Verantwortlichen funktionierende Teamstruk-
turen, die durchweg Uber die Klassenlehrer_innen in Klassenteams organisiert werden. Die-
sen Teams gehdren in der Regel auch die Fachtheorie- und Fachpraxislehrpersonen an,
zum Teil auch Lehrer_innen der Allgemeinbildung. An relativ vielen Schulen sind auch die
BildungsbegleiterInnen in diesen Klassenteams mit aktiv.

Aber nur die Hélfte der Projektschulen steuert den IBA-Prozess in einer Team-
Gesamtstruktur, z. B. durch die Einrichtung fester Teamzeiten im wdéchentlichen Stunden-
plan, zum Teil auch in gréBeren Abstanden.

Die Integration der Bildungsbegleiter_innen in die
nicht gelungen [T 2 Schulteams ist — zum Teil nach einigen Anlauf-
7:|2 schwierigkeiten — im Ganzen recht gut gelungen.
Dabei sind die Bildungsbegleiter_innen nach Aus-
kunft der Interviewpartner vor allem damit befasst,
den Schiler_innen bei der Praktikumssuche zu
Abb. 27: Integration der Bildungsbegleiter_innen  helfen, ihnen bei der beruflichen Orientierung und

auch in Lebens- und anderen Schwierigkeiten
unterstitzend zur Seite zu stehen, zum Teil auch wéhrend des Praktikums und der Befas-
sung mit der Betrieblichen Lernaufgabe Hilfe anzubieten. Dieser Einsatz gestaltet sich aber
auch auf Grund der unterschiedlichen Schulpramissen sehr unterschiedlich, da manche
Schulen die Selbstandigkeit der Schiler_innen bei der Praktikumssuche sehr hoch veran-
schlagen und / oder die Betriebliche Lernaufgabe fir eine ,rein padagogische” Aufgabe hal-
ten, die ausschlieBlich von den Lehrern zu betreuen sei.

teilweise gelungen

gut gelungen 5

sehr gut gelungen |7

Zwolf Schulen bezeichnen die Integration der Bildungsbegleiter_innen als gut bis sehr gut;
,gut eingebunden” oder ,véllig selbstverstandliche Teammitglieder” lauten hier beispielswei-
se die Urteile der IBA-Verantwortlichen. In zwei Schulen ergibt sich ein gemischtes Bild, da
die beiden Bildungsbegleiter_innen wohl unterschiedlich gut ,einschlugen®. In zwei weiteren
Schulen zeigt sich ein eher negativer bis véllig negativer Eindruck, der wohl in persénlichen
Konstellationen begriindet war und wo auch inzwischen die Beschaftigungsverhaltnisse
langst aufgeldst worden sind.

(3) Organisation der Praktika

Da einerseits Fragen nach der Zielrichtung und Initiative bei der Organisation der Praktika
nicht im Fokus des Interviews standen, aber andererseits viele frei formulierte Auskinfte zu
diesen Aspekten gegeben wurden, kann im Folgenden eine kurze Ubersicht gegeben wer-
den, wie Schulen die Schiler_innen an der Organisation der Praktika beteiligen und inwie-
weit sie Wert darauf legen, berufsfeldbezogene Betriebe fir das Praktikum zu gewinnen.
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So gut wie alle Schulen sind bemdiht,

offen bzw. unklar | 17 einen Ausbildungsbetrieb als Partner
_ o ] far die Praktika zu gewinnen. Sieben
durch die Schiller_innen | 7 Schulen sind dabei der Meinung, die
durch die Schule [T 2 Schiller_innen sollten sich selber ihren
Abb. 28: Praferierte Akquisitionsform Praktikumsplatz besorgen (,Férderung

der Selbsténdigkeit”). Zwei Schulen
gehen bewusst einen anderen Weg: Sie versuchen grundsétzlich, den Praktikumsplatz
selbst zu organisieren (,aus Grinden der Qualitatssicherung®). Sieben Schulen haben sich in
dieser Sache nicht festgelegt.

Sechs Schulen versuchen, so gut wie
ausschlieB3lich Betriebe innerhalb ihres
berufsfeldoffen 7 Berufsfeldes zu gewinnen, sieben las-

)l sen die Frage der Berufsausrichtung
der Praktikumsbetriebe offen. Drei
Schulen sind berufsfeldibergreifend

berufsfeldaffin 6

berufsfeldibergreifende | 3 o _ :
Schule organisiert. Sie bieten IBA und andere
- berufsvorbereitende  Qualifizierungs-
Abb. 29: Berufsfeldbezogenheit maBnahmen fir unterschiedliche Be-

rufsfelder an.

(4) Présentationspriifungen der Betrieblichen Lernaufgabe

Die Prasentationsprufung fir die Betriebliche Lernaufgabe bietet den Schiler_innen die Ge-
legenheit, in einer Prufungssituation ihre reflektierten Praktikumserfahrungen anschaulich
darzustellen. In der Regel nehmen sich die Schulen dieser Aufgabe mit durchaus unter-
schiedlichen Formaten an. Dabei berichten die meisten Schulen von ermutigenden Erfah-
rungen mit dem von ihnen gewahlten Verfahren, manche sehen aber auch noch Verbesse-
rungsbedarf.

Die Regel ist bisher eine Einzelprifung Uber betriebliche Praxisgegebenheiten mit einer
Dauer zwischen 10 und 20 Minuten (inkl. Reflexion), medial oft gestitzt durch PowerPoint
oder Plakate, absolviert entweder vor der Klasse bzw. Lerngruppe oder einer kleinen Pru-
fungskommission (ca. 2-3 Lehrer, oft Fachpraxis/Fachtheorie, z. T. auch mit Bildungsbeglei-
ter_innen). Zweimal wurde auch der Betrieb unter Anwesenheit der betrieblichen Praxisanlei-
ter_innen als Prifungsort genannt. In diesen Fallen wechseln sich Schule und Betrieb im
Schuljahr als Prufungsorte ab. Nur an einer Schule sind Teamprtfungen die Regel, an einer
anderen gibt es die Option flir Team- oder Einzelprifungen.

Drei Schulen hatten zum Zeitpunkt des Interviews noch keine Erfahrungen mit IBA-
Prasentationsprifungen, wobei eine Schule an die Stelle einer Prasentation wohl bewusst
ein Reflexionsgesprach zwischen Schiler_in und Lehrer_in gesetzt hat.

(5) Einsatz von KompetenZzlisten

Die im IBA-Schulversuch vorgesehenen Kompetenzlisten spielen fur die Evaluation des IBA-
Erfolges eine bedeutende Rolle, sind allerdings in der schulischen Praxis des ersten IBA-
Jahres nur unzureichend zum Einsatz gekommen. Zu den Hintergrinden: An einigen Schu-
len ist das FUhren von Kompetenzlisten schon seit Jahren gangige Praxis und nach Auskunft
dieser Schulen haben sich die dort in Gebrauch befindlichen Modelle in langerem Einsatz
durchaus bewahrt. Deshalb ist oft gezégert worden, die neuen Listen-Formate zu Uberneh-
men. Andere Schulen sehen — zum Teil mit padagogischen Begriindungen — wenig Sinn im
Gebrauch solcher Kompetenzaufstellungen. Als Konsequenz eines solchen Verhaltens ist
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die vorgesehene Kompetenzliste nur von einer Minderheit der Schulen im eigenen Unterricht
eingesetzt worden, und dies zum Teil auch nur fakultativ oder sporadisch. Allerdings haben
die Bildungsbegleiter_innen auftragsgeman dafir gesorgt, dass im Gros der Praktikums-
betriebe die neuen Listen zum Einsatz kamen.

(a) Einsatz der Kompetenzlisten in den Praktikumsbetrieben
Nach Auskunft der Schulverantwortlichen fiir IBA werden die neu entwickelten Listen bei den

Einsatz alterer Listen 13%

keine /
kaum
Erfahrun-
gen mit
den Listen
13%

Einsatz der neuen
Listen 74%

Abb. 30: Kompetenzlisten im
Praktikum

betrieblichen Praktika in den allermeisten Fallen ausgefillt. Nur in
vier Schulen auBern die Interviewpartner abweichende Einschat-
zungen: 1) zweimal: ,altere Listen im Einsatz®, 2) ,bisheriger Lis-
teneinsatz auBerst gering®, 3) ,bisher noch keine Erfahrungen mit
(dem Rucklauf von) Betriebslisten“. Einige Schulen duBern Spezi-
fika far ihren Umgang mit den betrieblichen Listen, z. B.: ,bei uns
fllen Lehrer_innen und Betrieb die Listen gemeinsam aus“ oder
,oei uns sind nur die Bildungsbegleiter_innen damit befasst“ oder
,wir prifen die Option, Betriebslisten als Anlage den Zeugnissen
beizufligen®.

(b) Einsatz der Kompetenzlisten im schulischen Unterricht
Die Fihrung der neuen Kompetenzlisten in den Schulen lasst auf Grund der o. a. Motive

Einsatz alterer
Listen (6)

37%

Abb. 31: Kompetenzlisten im
Unterricht

noch sehr zu winschen Ubrig. Von 16 Schulen haben nur sechs
diese im Unterricht eingesetzt, zehn bisher nicht. Von diesen ver-
wenden immerhin sechs Schulen &altere Listen (z. B. mit Bezug
auf BQL), andere verzichten ostentativ ganz darauf (s. 0.).

Von den Schulen, die mit der neuen Liste arbeiten, setzen alle die
Liste im berufsbildenden Unterricht (Fachpraxis/Fachtheorie) ein,
zum Teil allerdings nur wenig systematisch oder an Zufallsprinzi-
pien orientiert. Scheinbar sind nur in zwei Schulen diesen neuen
Kompetenzlisten auch im allgemeinbildenden Unterricht in
Gebrauch.

Immerhin auBern die meisten Schulen mit alteren Listen die Absicht, im Schuljahr 2016/17
die neuen Listen zum Einsatz zu bringen.
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9 Resiimee

Die im Schuljahr 2015/16 erreichten Ergebnisse belegen den Erfolg von ZiB in mehrfacher
Hinsicht:

Mit einer Anschlussquote von 66% wurde das angestrebte Ziel von 40% um 26 Pro-
zentpunkte Ubertroffen, wobei keine der 16 Projektschulen die zu erreichende An-
schlussquote verfehlt hat.

Bei den von den Teilnehmenden erreichten Ausbildungsverhéltnissen dominierte die
betriebliche Form, was die Wirksamkeit des betriebsbezogenen Ansatzes der Bil-
dungsbegleitung belegt. Davon profitierten auch Schuler_innen, die keinen Schulab-
schluss erreichen konnten. Dies zeigt, dass der Ansatz einer betriebsbezogenen Bil-
dungsbegleitung geeignet ist, Benachteiligungen auf dem Ausbildungsmarkt zu redu-
zieren.

Die in IBA mit den deutlich ausgeweiteten betrieblichen Praktika pointierte Anschluss-
orientierung hat die Teilnehmenden nicht daran gehindert, héhere Schulabschlisse zu
erreichen. Das Qualifikationsniveau konnte deutlich angehoben werden.

Obwohl mit dem Pretest zur Ermittlung der Teilnehmerzufriedenheit nur eine kleine
nicht reprasentative Stichprobe erreicht wurde, zeigen die Befragungsergebnisse, dass
die Bildungsbegleitung von Teilnehmenden positiv aufgenommen wurde. Mit dem ent-
wickelten Fragebogen liegt zudem ein Evaluationsinstrument vor, das die fir den Pro-
jekterfolg maBgeblichen Verbleibsdaten ergénzt und die flr den personenorientierten
Arbeitsansatz von ZiB wichtige Perspektive der Teilnehmenden berlicksichtigt.

Durch folgende Umstande wurde die Wirksamkeit von ZiB eingeschrankt

Nach Einschatzung der Bildungsbegleiter_innen hatte knapp die Halfte der TN bei Pro-
jekteintritt noch keinen klaren Berufswunsch entwickelt. Dadurch konnte das auf Be-
rufsvorbereitung ausgerichtete Angebot der Bildungsbegleitung in gréBerem Umfang
als erwartet nicht unmittelbar wirksam werden, weil zunéachst an der Berufsorientierung
zu arbeiten war.

Nach Einschatzung der Bildungsbegleiter_innen hat sich rund ein Viertel der TN fir
IBA entschieden, um einen hdheren Schulabschluss zu erreichen. Dies schrankte die
Akzeptanz des anschlussorientierten Angebots der Bildungsbegleitung ein und fihrte
zum Teil zu erheblichen Motivierungsproblemen bei der Umsetzung von betrieblichen
Praktika.

Obgleich die Integration der Bildungsbegleiter_innen in die Schulteams im Ganzen
recht gut gelungen ist, flhrten nicht alle an den Projektschulen gebildeten Teams re-
gelmaBige Besprechungen durch. Die Kommunikation zwischen Bildungsbeglei-
ter_innen und Lehrkraften blieb dann sternférmig. Dadurch wurden der Informations-
austausch zwischen den Akteuren und eine abgestimmte Vorgehensweise erschwert.
Fir etwa ein Drittel der TN konnte kein weiterfihrender Bildungsanschluss dokumen-
tiert werden. Die dazu unternommenen telefonischen Umfragen liefen in zu groBem
Umfang ins Leere, weil die TN nach Projektaustritt und Verlassen der Schule mit ver-
tretbarem Aufwand nicht mehr zu erreichen waren.

Die Uberleitung in die berufsvorbereitenden Angebote und die Berufsausbildungsan-
gebote der Jugendhilfe ist angesichts der Lebenslagen vieler TN viel zu selten gelun-
gen. Ausbaufahig erscheint insbesondere die Anzahl der Ubergénge in die Einstiegs-
qualifizierung. Fragwiirdig sind Ubergange in Arbeitsgelegenheiten nach SGB |I.
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Die fur den Unterricht vorgesehene Kompetenzliste ist nur von einer Minderheit der
Schulen und dies zum Teil auch nur fakultativ oder sporadisch eingesetzt worden.
Auch beim Einsatz der firr die betrieblichen Praktika entwickelten Kompetenzliste gab
es Méangel. Weil eine an allen Projektschulen einheitliche Verwendung der Kompetenz-
listen nicht erreicht wurde, konnten die im Projekt angestrebten Kompetenzvergleiche
nicht systematisch und umfassend durchgefihrt werden.
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Anlage

Kompetenzorientierte Praktikumsbeurteilung

Praktikant /in | Vorname: Name: Klasse:
Praktikums- Von: bis:
zeitraum
Berufsfeld:
Betrieb:
Arbeitsbereich:
Beurteilende/r
Die Praktikantin / der Praktikant ... Trifft Trifftge-| Trifft | Trifftzu
selten legent- | vorwie-
zu lichzu | gendzu

Merkmal: Reflexionsfahigkeit

...kann eigenes Handeln einschatzen.

...kann eigene Starken/Schwachen erkennen.

Merkmal: Verantwortungsbewusstsein

...akzeptiert gemeinsam getroffene Absprachen.

...halt vereinbarte Termine ein.

Merkmal: Leistungsbereitschaft

...zeigt Interesse an den gestellten Aufgaben.

...strengt sich auch bei unbeliebten Aufgaben an.

Merkmal: Durchhaltevermogen

..ist in der Lage, Aufgaben ohne Unterbrechung zu bearbeiten.

...arbeitet lGber langere Zeit konzentriert an den Aufgaben.

Merkmal: Eigeninitiative

...bringt sich mit eigenen Vorschldgen/Ideen zielgerichtet ein.

Merkmal: Planung

...plant Teilschritte in einem Gberschaubaren Rahmen.

Merkmal: Aufgabenbewaltigung

...versteht Arbeitsanleitungen und fihrt sie aus.

...bearbeitet Aufgaben zielgerichtet und effizient.

...geht gewissenhaft mit dem Arbeitsmaterial um.

...ist den korperlichen Arbeitsbelastungen gewachsen.

Merkmal: Zielorientierung

...kann eigene Ziele realistisch formulieren.

...fuhrt zugewiesene Aufgaben rechtzeitig aus.

Merkmal: Kommunikation

...drickt sich fur andere verstandlich aus.

...verhalt sich anderen gegeniiber angemessen

...hort aufmerksam zu.

Merkmal: Teamfihigkeit

...tauscht wichtige Informationen im Team aus.

...arbeitet mit anderen Personen effektiv zusammen.

...akzeptiert andere Meinungen und Standpunkte.

Merkmal: Hilfsbereitschaft

...bietet Unterstiitzung an.
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Bemerkungen:

Stempel, Unterschrift
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Bitte den Schulkopf einsetzen!

Kompetenzorientierte Unterrichtsbeurteilung

Fiir den Zeitraum:

Schiiler/in | Vorname: Name: Klasse:
Der Schuler / die Schiilerin Trifft Trifftge-| Trifft | Trifftzu
selten legent- | vorwie-
zu lichzu | gendzu

Merkmal: Reflexionsfahigkeit

...kann eigenes Handeln einschatzen.

...kann eigene Starken/Schwachen erkennen.

Merkmal: Verantwortungsbewusstsein

...akzeptiert gemeinsam getroffene Absprachen.

...halt vereinbarte Termine ein.

Merkmal: Leistungsbereitschaft

...zeigt Interesse an den gestellten Aufgaben.

...strengt sich auch bei unbeliebten Aufgaben an.

Merkmal: Durchhaltevermégen

...ist in der Lage, Aufgaben ohne Unterbrechung zu bearbeiten.

...arbeitet Gber langere Zeit konzentriert an den Aufgaben.

Merkmal: Eigeninitiative

...bringt sich mit eigenen Vorschldgen/ldeen zielgerichtet ein.

Merkmal: Planung

...plant Teilschritte in einem lGberschaubaren Rahmen.

Merkmal: Aufgabenbewaltigung

...versteht Arbeitsanleitungen und fihrt sie aus.

...bearbeitet Aufgaben zielgerichtet und effizient.

...geht gewissenhaft mit dem Arbeitsmaterial um.

...ist den korperlichen Arbeitsbelastungen gewachsen.

Merkmal: Zielorientierung

...kann eigene Ziele realistisch formulieren.

..fuhrt zugewiesene Aufgaben rechtzeitig aus.

Merkmal: Kommunikation

...drlickt sich fiir andere verstandlich aus.

...verhalt sich anderen gegenliber angemessen

...hort aufmerksam zu.

Merkmal: Teamfahigkeit

...tauscht wichtige Informationen im Team aus.

...arbeitet mit anderen Personen effektiv zusammen.

...akzeptiert andere Meinungen und Standpunkte.

Merkmal: Hilfsbereitschaft

...bietet Unterstiitzung an.
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Bemerkungen:

Zielvereinbarungen:

Unterschrift Schilerin /Schiiler

Datum, Name (Bildungsbegleitung / Lehrkraft / Mentor ™) Unterschrift

*) nicht zutreffendes bitte streichen
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Kontakt:

ARBEIT
UND
BILDUNG
el

Netzwerk B IS

fiir betriebliche Integration
und Sozialforschung e.V.

Schildkrote~

Kurflrstenstr. 131 | 10785 Berlin
Tel.: 030.259 30 95-0 | Fax: 030.259 30 95-1
info@aub-berlin.de | www.aub-berlin.de

Winterfeldtstr. 25 | 10781 Berlin
Tel.: 030.21 96 58 64 | Fax: 030.21 96 58 69
info@bisev-berlin.de | www.bisev-berlin.de

Boppstr. 7 | 10967 Berlin
Tel.: 030.93 95 66 22 | Fax: 030.93 95 66 20
ZiB@schildkroete-berlin.de | www.schildkroete-berlin.de

Christinenstr. 18/19 | 10119 Berlin
Tel.: 030.44 38 33 60 | Fax: 030.44 38 33 69
zib@wetek.de | www.wetek.de

Gemeinsame Webseite
www.zukunftimberuf.de




